
95

Известия Российского государственного педагогического  
университета им. А. И. Герцена, 2026, № 219 

Izvestia: Herzen University Journal of Humanities & Sciences 
www.izvestiaherzen.ru

УДК 796.81	 EDN JRPTOJ
https://www.doi.org/10.33910/1992-6464-2026-219-95-101

Научная статья

Обоснование интегральной модели управления  
технико-тактической подготовкой 

высококвалифицированных борцов вольного стиля
Ц. Ци 1, С. Е. Табаков 1

1 Российский университет спорта «ГЦОЛИФК», 105122, Россия, г. Москва, Сиреневый бульвар, д. 4

Педагогические науки

Для цитирования: Ци, Ц., Табаков, С. Е. (2026) Обоснование интегральной модели управления технико-
тактической подготовкой высококвалифицированных борцов вольного стиля. Известия Российского 
государственного педагогического университета им. А. И. Герцена, № 219, с. 95–101. https://www.doi.
org/10.33910/1992-6464-2026-219-95-101 EDN JRPTOJ
Получена 10 ноября 2025; прошла рецензирование 01 декабря 2025; принята 26 февраля 2026.
Финансирование: Исследование не имело финансовой поддержки.
Права: © Ц. Ци, С. Е. Табаков (2026). Опубликовано Российским государственным педагогическим университетом 
им. А. И. Герцена. Открытый доступ на условиях лицензии CC BY 4.0.

Аннотация
Введение. Современная система подготовки борцов вольного стиля высокого класса сталкивается 
с системными проблемами в управлении технико-тактической подготовкой (ТТП). К таким проблемам 
относятся недостаточный уровень индивидуализации тренировочного процесса, отсутствие 
комплексной системы контроля за эффективностью подготовки и игнорирование влияния внешних 
(экзогенных) факторов. Существующие подходы зачастую носят фрагментарный характер, требуется 
разработка новых, интегративных методов управления. Цель исследования — теоретически обосновать 
интегральную модель управления технико-тактической подготовкой высококвалифицированных 
борцов вольного стиля.
Материалы и методы. В ходе исследования применялся комплекс теоретических методов: анализ 
и обобщение данных современной научно-методической литературы по проблемам спортивной 
тренировки, системный подход для моделирования структуры и функций тренировочного процесса. 
Ключевым методом выступило проектирование и концептуальное обоснование структурно-
функциональной модели, интегрирующей различные аспекты подготовки.
Результаты исследования. На основе проведенного анализа разработана интегральная модель 
управления ТТП. Модель состоит из трех функционально взаимосвязанных подсистем: 1) тренировочной 
(отвечает за организацию, планирование и непосредственную реализацию тренировочного процесса), 
2) контрольно-измерительной (обеспечивает сбор данных, обратную связь и оперативную коррекцию 
на всех этапах подготовки) и 3) экзогенной средово-адаптивной (учитывает и нивелирует влияние 
внешних факторов, таких как условия соревнований, климат, стресс). Модель реализует непрерывный 
циклический алгоритм управления (сбор данных, анализ, планирование, реализация, оценка) для 
каждой подсистемы, что обеспечивает ее адаптивность и индивидуальную направленность.
Заключение. Теоретическая значимость работы заключается в синтезе современных научных подходов 
к управлению подготовкой спортсменов в единую модель. Практическая ценность состоит 
в предоставлении тренерам структурированного инструментария для углубленной индивидуализации, 
этапного управления с оперативной коррекцией и повышения устойчивости спортсменов к внешним 
факторам. Перспективы дальнейших исследований связаны с апробацией разработанной модели 
в реальном тренировочном процессе и разработкой конкретных методических рекомендаций для 
реализации каждого из ее блоков.

Ключевые слова: технико-тактическая подготовка, управление, вольная борьба, высококвалифицированные 
спортсмены, интегральная модель, комплексный контроль, индивидуализация
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Abstract
Introduction. The modern system for training elite freestyle wrestlers faces systemic problems in the 
management of technical and tactical training (TTT). These include insufficient individualization of the 
training process, the lack of a comprehensive system for monitoring training effectiveness, and the neglect 
of external (exogenous) factors. Existing approaches are often fragmented, which necessitates the development 
of new, integrative management methods. This article aims to provide a theoretical substantiation 
of an integrated management model for the TTT of elite freestyle wrestlers.
Materials and Methods. The research employed analysis and synthesis of contemporary scientific 
and methodological literature on sports training. It also applied a systems approach to model the structure 
and functions of the training process. The key method was the design and conceptual substantiation 
of a structural–functional model that integrates various aspects of athletic training.
Results. An integrated model for managing TTT was developed. The model comprises three functionally 
interconnected subsystems: (1) the training subsystem (responsible for the organization, planning, and 
implementation of the training process), (2) the monitoring and assessment subsystem (ensuring data 
collection, feedback, and operational adjustment at all training stages), and (3) the exogenous environment-
adaptive subsystem (accounting for and mitigating the impact of external factors such as competition 
conditions, climate, and psychological stress). For each subsystem, the model implements a continuous 
cyclic management algorithm (comprising data collection, analysis, planning, implementation, and assessment), 
ensuring an adaptive and individualized approach.
Conclusions. The theoretical significance of the study lies in the synthesis of contemporary scientific approaches 
to athlete training management into a unified model. The practical value consists in providing coaches with 
a structured tool for enhanced individualization, stage-based management with operational adjustment, 
and the improvement of athletes’ resilience to external factors. Further research may involve testing and 
validating the proposed model in a real training practice and developing specific methodological recommendations 
for the implementation of each of its components.

Keywords: technical and tactical training, management, freestyle wrestling, elite athletes, integrated model, 
integrated control, individualization

Введение
Современная система подготовки спортсменов 

высокого класса в единоборствах, и особенно 
в вольной борьбе, предъявляет исключительно 
высокие требования к их функциональной, тех-
нической и тактической готовности. В условиях 
обострения конкуренции и роста интенсивности 
тренировочных и соревновательных нагрузок 
эмпирический подход к управлению технико-
тактической подготовкой себя исчерпал. Научно 
обоснованное управление становится не просто 
желательным, а критически важным условием 
для достижения и поддержания пика спортивной 
формы (Бернштейн 2025, Лысенко 2024).

Анализ современной научно-методической 
литературы позволяет выделить ряд системных 
проблем в управлении подготовкой борцов 
высокого класса, для решения которых необхо-
дим принципиально новый, интегративный 
подход.

Традиционные системы подготовки зачастую 
разобщенно рассматривают тренировочные 
воздействия, контроль и внешние факторы. 
Отсутствует единый управленческий контур, 
интегрирующий эти компоненты в целостную 
систему, что противоречит принципу систем-
ности. Согласно этому принципу, спортсмен 
представляет собой сложную систему, а эффек-
тивность подготовки определяется комплексом 
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взаимосвязанных действий — от целеполагания 
и прогнозирования до контроля и коррекции 
тренировочных программ.

Существующие методики нередко опираются 
на усредненные модели, игнорируя индивиду-
ально-психологические, морфофункциональные 
и технико-тактические особенности конкретно-
го спортсмена (Ким и др.2022). Как следствие, 
страдает точность планирования и эффективность 
тренировочных воздействий. Без объективной 
информации о разносторонней подготовлен-
ности спортсменов невозможно рациональное 
управление тренировочным процессом (Берн-
штейн 2025), что и составляет основу подлинной 
индивидуализации.

Управленческие решения зачастую прини-
маются на основе ограниченного набора данных. 
Отсутствует механизм интеграции различной 
информации (биомеханической, психологиче-
ской, тактической) для оперативной коррекции 
планов, что является одной из ключевых задач 
комплексного контроля (Бернштейн 2025). Кро-
ме того, в современных условиях особую важ-
ность приобретает получение оперативной 
информации о намерениях противника и ходе 
поединка для тактических построений (Шутова 
2025).

Соревновательная и тренировочная среда 
изобилуют непредсказуемыми факторами, спо-
собными нивелировать уровень подготовлен-
ности. Существующие модели управления, как 
правило, не содержат встроенного адаптивного 
механизма для минимизации негативного влия
ния, в то время как теория управления требует 
учета и нейтрализации подобных возмущающих 
воздействий.

Эффективное управление должно представ-
лять собой непрерывный итерационный процесс, 
основанный на принципе кольцевого характера 
управления (Шепетюк и др. 2022). Это особенно 
важно в контексте этапного управления, на-
правленного на долговременную оптимизацию 
тренировочного процесса и достижение целей 
в рамках макроциклов подготовки (Лысенко 
2024).

Таким образом, существует острая потреб-
ность в разработке такой модели управления 
технико-тактической подготовкой, которая 
интегрировала бы все аспекты подготовки, обес
печивая непрерывный, адаптивный и индиви-
дуально-ориентированный управленческий цикл. 
Цель исследования — теоретически обосновать 
интегральную модель управления технико-так-
тической подготовкой высококвалифицирован-
ных борцов вольного стиля.

Материалы и методы 
В качестве основных методов исследования 

выступили теоретический анализ и обобщение 
научно-методической литературы по проблеме 
управления в спорте, системный подход к мо-
делированию тренировочного процесса, а так-
же проектирование и концептуальное обосно-
вание структурно-функциональной модели.

Результаты исследования
Анализ литературы показал, что эффектив-

ное управление технико-тактической подготов-
кой должно базироваться на следующих клю-
чевых принципах. Как отмечают Е. А. Бавыкини, 
И. В. Румянцева, «без объективной информации 
о разносторонней подготовленности спортсме-
нов немыслимо рациональное управление тре-
нировочным процессом» (2023). Этот тезис 
непосредственно соотносится с идеей этапного 
управления, подчеркнутой М. Н. Шепетюк, 
А. В. Тен, А. М. Телемгенова (2022) и А. С. Лы-
сенко (2024). Этапное управление ориентиро-
вано на долгосрочную оптимизацию и развитие 
всех сторон подготовленности спортсмена. 

Работы Н. А. Бернштейна (2025) заложили 
фундамент понимания управления движениями 
как кольцевого процесса, основанного на про-
гнозировании и коррекции. Это находит раз-
витие в современных исследованиях, акценти-
рующих внимание на важности оперативной 
информации о намерениях противника и ходе 
поединка для тактических построений (Шутова 
2025), а также на роли вербальной информации 
и терминологии в управлении двигательными 
действиями борцов.

Спортсмен рассматривается как сложная 
социально-биологическая система, управление 
которой требует интегрального подхода. Это 
согласуется с идеей, согласно которой эффек-
тивность подготовки обусловлена комплексом 
взаимосвязанных действий: от целеполагания 
и прогнозирования до контроля и коррекции 
программ.

На основе выявленных теоретических пред-
посылок была разработана интегральная модель 
управления технико-тактической подготовкой 
(рис. 1). Модель включает три взаимодействую-
щие подсистемы: тренировочную, контрольно-
измерительную и экзогенную средово-адаптивную.

Тренировочная подсистема (ТС) является 
ядром модели и отвечает за непосредственную 
организацию и реализацию тренировочного 
процесса. 
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Ее функционирование строится на класси-
ческом цикле управления (табл. 1): от сбора 
данных о технико-тактических действиях (ТТД) 
спортсмена и соперников до анализа, планиро-
вания, реализации плана и оценки результатов. 

Это позволяет на практике реализовать прин-
ципы этапного управления (Лысенко 2024).

Контрольно-измерительная подсистема 
(КИС) выполняет функцию обратной связи 
и коррекции. Ее задача — не только сбор данных, 

Рис. 1. Модель управления технико-тактической подготовкой  
высококвалифицированных борцов в вольной борьбе 

Тренировочная система ( ), контрольно-измерительная система ( ),  
экзогенная средовое-адаптивная система ( )

Fig. 1. Management model for the technical and tactical training of elite freestyle wrestlers 
(training subsystem ( ), monitoring and assessment subsystem ( ),  

exogenous environmental-adaptive subsystem ( ))

Табл. 1. Тренировочная подсистема управления технико-тактической подготовкой  
высококвалифицированных борцов в вольной борьбе

Table 1. Training subsystem for managing the technical and tactical training of elite freestyle wrestlers

Этап управления Задачи управления Результаты управления

Сбор данных
Собрать информацию о составе тех-
нико-тактических действий спорт
смена и его соперников

Получить данные по результативности, надеж-
ности и вероятности технико-тактических дей-
ствий спортсмена и его соперников

Анализ и сравнение 
данных

Исследовать различия между спорт
сменом и соперниками, между целью 
и возможностями ее достижения

Диагностировать детерминанты побед и пора-
жений спортсмена и соперника в технико- 
тактических действий выявить разрыв между 
текущими возможностями атлета и целевыми

Разработка плана
Определить цель, задачи, разрабо-
тать методику и содержание трени-
ровок

Прояснить характеристики и структуру содер-
жания тренировок в рамках технико-тактиче-
ской деятельности

Реализация плана Проводить тренировки и реализо-
вать план

Реализовать тренировочный план целенаправ-
ленным и индивидуальным образом в рамках 
технико-тактической деятельности

Результаты выпол-
нения тренировки

Определить выполнение спортсме-
ном заданий и получить обратные 
связи

Собрать соответствующие требуемые данные 
(разрыв между запланированными целями 
и фактическими результатами) в рамках техни-
ко-тактической деятельности
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Табл. 2. Контрольно-измерительная подсистема управления технико-тактической подготовкой 
высококвалифицированных борцов в вольной борьбе

Table 2. Monitoring and assessment subsystem for managing the technical and tactical training  
of elite freestyle wrestlers

Этап управления Задачи управления Результаты управления

Сбор данных
Собрать информацию о составе тех-
нико-тактических действий спорт
смена и его соперников

Получить данные по результативности, надеж-
ности и вероятности технико-тактических дей-
ствий спортсмена и его соперников

Анализ и сравнение 
данных

Исследовать различия между спорт
сменом и соперниками, между целью 
и возможностями ее достижения

Диагностировать детерминанты побед и пора-
жений спортсмена и соперника в технико-такти-
ческих действиях, выявить разрыв между теку-
щими возможностями атлета и целевыми

Разработка плана
Разработать механизм коррекций 
в процессе технико-тактической  
подготовки

Получить механизм и знания, предотвращаю-
щие ошибки в технико-тактических действиях 
с учётом специфики и требований подготовки 
спортсменов

Реализация плана Провести наблюдения и реализовать 
план

Реализовать тренировочный план целенаправ-
ленным и индивидуальным образом в рамках 
технико-тактической деятельности

Результаты выпол-
нения тренировки

Провести мониторинг и получить 
обратные связи

Собрать соответствующие требуемые данные 
(разрыв между запланированными целями 
и фактическими результатами) в рамках техни-
ко-тактической деятельности

Табл. 3. Экзогенная подсистема управления технико-тактической подготовкой  
высококвалифицированных борцов в вольной борьбе

Table 3. Exogenous subsystem for managing the technical and tactical training of elite freestyle wrestlers

Этап управления Задач управления Результаты управления

Сбор данных
Определять неизвестные и неуправ-
ляемые факторы из соревнователь-
ной и тренировочной среды, которые 
могут возникнуть

Классифицировать и перечислить известные 
неуправляемые факторы и факторы, которые  
не могут быть напрямую контролируемы

Анализ данные
Учитывать факторы, которые могут 
вносить помехи в тренировочный 
и соревновательный процесс

Получить масштабы влияния факторов помех  
на учебный процесс, а также их структуры и за-
кономерности возникновения

Разработка плана
Разработать план нейтрализации не-
гативного внешнего влияния трени-
ровочной и соревновательной среды

Четко характеризовать диапазон и содержание 
помех, а также возможные последствия и влия-
ние, которые они могут вызвать

Реализация плана
Активно избегать факторы, мешаю-
щие проведению тренировки и уча-
стию в соревнованиях

Реализовывать тренировочный план целена-
правленным и индивидуальным образом в рам-
ках технико-тактической деятельности

Результаты выпол-
нения тренировки

Получить новую информацию о ме-
шающих факторах из соревнователь-
ной и тренировочной среды

Изучить и выявить их характеристики и законо-
мерности возникновения мешающих факторов 
из соревновательной и тренировочной среды. 
Попытаться избежать подобные ситуации в бу-
дущих учебно-соревновательных мероприятиях 
(разработать модель или методику для преду
преждения соответствующих ситуаций)

но и разработка механизмов оперативной кор-
рекции тренировочного процесса на основе 
выявленных разрывов между целью и резуль-
татом (табл. 2). Подсистема является практиче-
ским воплощением идей комплексного (Берн-
штейн 2025) и педагогического контроля, она 
обеспечивает тренера объективной информа-
цией для принятия управленческих решений.

Экзогенная средово-адаптивная подсистема 
(ЭСАС) учитывает факторы внешней среды, 
которые не поддаются прямому контролю со 
стороны тренера и спортсмена, но могут суще-
ственно влиять на тренировочный и соревнова-
тельный процесс (табл. 3). Задачи этой подси-
стемы — идентификация, анализ и разработка 
мер по нейтрализации негативного влияния 
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таких факторов, что соответствует современным 
взглядам на необходимость учета контекстуаль-
ных условий в спорте высших достижений.

Все три подсистемы функционируют не изо-
лированно, а в тесной взаимосвязи. Данные 
от КИС и ЭСАС непрерывно поступают в ТС, 
позволяя гибко адаптировать тренировочные 
планы. Модель имеет итеративный характер, 
где результаты выполнения одного цикла явля-
ются исходными данными для следующего, что 
обеспечивает непрерывность и преемственность 
управления (Лысенко 2024; Сивцев, Кузнецов 
2023).

Заключение
Предложенная интегральная модель управ-

ления технико-тактической подготовкой вы-
сококвалифицированных борцов вольного 
стиля представляет собой теоретически обо-
снованный и структурно организованный ин-
струмент для оптимизации тренировочного 
процесса. Ее ключевое преимущество заклю-
чается в синтезе трех взаимодополняющих 
аспектов управления: непосредственного тре-
нировочного воздействия, объективного кон-
троля и коррекции, а также адаптации к внеш-
ним факторам. 

Модель позволяет реализовать принцип 
углубленной индивидуализации на основе 
данных комплексного контроля; осуществлять 
этапное управление с оперативной коррек- 

цией планов; повысить устойчивость спорт
смена к воздействию негативных внешних 
факторов.

Внедрение данной модели в практику под-
готовки сборных команд по вольной борьбе 
может способствовать повышению стабиль-
ности и результативности соревновательной 
деятельности. Перспективы дальнейших ис-
следований видятся в апробации модели на прак-
тике, разработке конкретных методик для каж-
дого блока системы и ее адаптации для других 
видов единоборств.
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